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PHAN I. KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2022, ca nuéde kiém soét tot dich bénh COVID-19, nén kinh té trong
nudce da co bude phuc héi toan d1en manh mg, khoi sic trén héu hét cac linh vuc,
tang truong an tuong, nhieu chi s6 dat va vuot ké hoach dé ra, lam phat dugc
klem soat. Tuy nhién van con nhiéu khé khan, thach thic phai vuot qua do kinh
té toan cau nam 2022 di khong dugc thuén loi nhu ky vong, mac du kinh té van
dang phuc héi sau dai dich nhung dang phai d6i mat voi rat nhidu rii ro méi phét
sinh tir chién su Nga — Ukraine. Bét 6n chinh tri dé can trd da phuc hoi cua kinh
té sau dai dich, déy gia hang hoa, dic biét l1a luong thuc, nang lugng 1én cao, lam
tram trong hon ap luc lam phat trén thé gidi, tao ra nhitng bién doéng trén thi
truong tai chinh, tién té,.. ‘

Hi€u qua kinh doanh cua Céng ty bi anh hudng boi: Ty gia dong ngoai té
tang manh vao dip cuél nam 2022; Viéc déu thau tép trung va danh muc d4u thau
tai co sé phat sinh rat nhiéu chi phi do phat sinh rét nhiéu goi thau trong mot nam
lam tang chi phi dau thau (mua hd so thau, bao 1anh ngan hang, céng ching ho

...); Cong ty bi m6t sé bénh vién phat do thiéu hang cung tmg hodc cham tién
do g1ao hang tring thau.

Tién do cung tGng thude trung thau cia Cong ty cho cac bénh vién thuo*ng
xuyén bi cham so v&i ké hoach, anh hudng dén doanh thu ctia nim véi céc
nguyén nhan: (1) Mac du Cuc quan ly Dugc da gia han dén 31/12/2022 dbi véi
céc thude c6 sb ding ky hét han 30/6/2022 cling thao g& kho khan cho hoat dong
cia Cong ty, tuy nhién do thoi gian gia han ngan s0 luong hang cén cung ung
cho céac bénh vién tring thau 16m, dén vao dip cudi nim nén Cong ty va nha san
xuét bj dong vé ké hoach san xuét, nhap hang va dy trir ton kho; (2) Déi véi hang
kiém soat ddc biét sau khi dugce Cuc quan ly Duoc cap glay phép phai sau S - 6
thang mai c6 hang nhap vé do d6 ciing cham thoi gian giao hang cho cac bénh
vién; (3) Géi thau | tép trung Québc gia, Cong ty dé lién hé nha san xuat dé dat hang
ngay khi c6 Quyet dinh xép hang nha thau ngay 26/7/2022 nhung ké hoach san
xuat di bi thay déi do thoi gian cho két qua dau thau qua lau, cong suat nha may
c6 gidi han, nén chi c6 thé cung ung dugc mot nira s6 luong da dat trude khi hét
han gia han la ngay 31/12/22. (4) Tai mét 50 tinh, két qua déu thau tap trung tai
S& Y té hét hiéu luc ngay 31/8/2022, So Y té giao va phén quyen cho cac bénh
vién, Trung tim y té trén dia ban tu t6 chirc ddu thau tai co s& theo nhu cau didu
tri clia timg don vi. Viéc cham tré trong qua trinh xdy dung ké hoach moi thiu va




chim thau anh huéng 16n dén doanh s6 ban hang. (5) Mot s6 nha san xudt nude
ngoai c6 hién tuwong khan hiém nguon nguyén liu dau vao.

Nguén hang nhap khéu bi thiéu do: Mot s6 mat hang truyen thong nha cung
cap nglmg san xuat dé nang cap, stra chira; Mot sé hang hét han visa nhung nha
san xuat khong dap img dugc ho so tiép tuc gia han.

Khoé khan vé tai chinh phuc vu cho hoat dong kinh doanh: Nam 2022, céc
ngan hang hét room tin dung, ting lai suat vay dong thoi thét chat cac khoan vay.
Ngudn hang khan hiém, céc nha cung cap yéu cau Cong ty phai thanh toan dung
han hodc trude han. Coéng ng tang cao tai mot s6 bénh vién cong tai cac tinh phia
Nam do ngudn quy bao hiém phai tap trung dé giai quyét chi phi cho dot dich
Covid-19 cua nhiing nam trudc.

2. Két qua kinh doanh nim 2022

e e b So sanh (%)
Stt Chi ticu Don hién hoach hién
vi nam niam nim Véi TH | Véi KH
2021 | 2022 | 2022 | 2021 | 2022
| | Doanh thu dg’g 2.182| 2200| 2.159.4| 98,9%| 982%
3 | L9 i y 56,9 57| 6548 115,1% | 114,9%
trudc thué dong
e dgg 49| 456| 5048| 1122%| 110,7%
4| Ty 18 cb tirc % 18 18 D‘fslﬁ}en 83,3% | 833%
0

Doanh thu dat 2.159,4 ty ddng so véi thuc hién nim 2021 giam 22,6 ty dong
tuong Ung giam 1,1%, dat 98,2% so véi ké hoach nam 2022. Mac du khong hoan
thanh ké hoach vé doanh thu nhung chi tiéu vé Loi nhuan dat va vuot so véi thuc
hién nam 2021 va ké hoach ndm 2022, cu thé: Loi nhudn trude thué dat 65,48 ty
ddng tang hon 8,6 ty dong twong dwong ting 15,1% so véi nam 2021, dat 114,9%
k& hoach nim 2022. Loi nhuén sau thué dat 50,48 ty dong tang 12,2% so véi thuc
hién nam 2021, dat 110,7% ké hoach nam 2022.

Nguyén nhén giam chi tidu doanh thu so véi ké hoach: Do hang dugc thay
doi chinh sach giam phan phdi qua cac don vi trung glan ddi véi mot s0 san pham
doanh s6 16n ma Cong ty dang phan phdi cho hang, clng voi duy trir t6n kho thap
ctia mot sO mat hang hét han visa khong du sb lwong cung mg cho céc don vi
diéu tri.

Tuy nhién chi tiéu lgi nhudn hoan thanh vuot mic ké hoach do: Cac hang
chti chét cua Cong ty van gilt dugc doanh sé nhét dinh ciing véi bd sung hang hoa
moi da co tién trlen tring thau duge nhiéu noi. Hang hoa trong tdm van phat trién
6n dinh. Doanh s hang ARV g01 dam phan cung cap trong 2 nam 2022 - 2023 da
b6 sung mdt phan cho doanh sb bi giam ctia mdt s6 hang phan phéi cho cac hing
trong ndm 2022.




3. Két qua thue hién cac cong tac khac
3.1 Cong tac quan Iy tai san, co' s vat chit, diu tw, sira chiva

- Trang bi may méc, thiét bi cho kho ctia chi nhanh H6 Chi Minh dam bao
phu hop cac nhu céu phuc vu hoat dong kinh doanh: Pallet, mdy phét di¢n.

- V& diéu chinh phép nhan str dung dét va ding ky tai san gan lién voi dét tai
dia chi 356 - 356A dudng Giai Phong: Trong ndm 2022, Cong ty da hoan thién va
nop hd so xin di€u chinh sau khi da théng nhét giai phap vé 16i di chung gitra hai
cong ty Cong ty CPC1 va Cong ty 6 phan Duoc pham Trung uong Mediplantex,
tuy nhién dén thoi diém hién nay van chua duoc cac co quan chitc ning xét duyét.

3.2 Cong tac quan tri

- Hoan thién tich hop va chuén hoa dir liéu data trung gian chuyén dbi dir
liéu hoa don tir phan mém BFO sang phan mém easyinvoice.
- Thuc hién céng bo thong tin day du, kip thoi theo ding quy dinh.

PHAN II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2023
1. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2023

Nam 2023, Cong ty dé nhén dugc thong tin vé viée khan hiém nguyén liéu
diu vao cia mot s6 mot s6 nha cung cap nudc ngoai. Ngay 08/02/2023, Cuc
Quan ly Dugc da ban hanh Quyet dmh sO 62/QB QLD, ngay 01/03/2023 ban
hanh Quyet dinh so 136/QP-QLD vé viéc cong b6 Danh muc thude, nguyén liéu
lam thubc c6 gidy ding ky luu hanh duge tiép tuc sir dung theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu 3 Nghi quyét s6 80/2023/QH15 ngay 09/01/2023 cua Quéc héi (dot
1, dot 2) tuy nhién trong mot s6 giai doan nhat dinh sé lugng hang nhap vé khong
du khong dung ké hoach cua Cong ty do d6 nguy co thiéu hang, tinh trang Cong
ty phai dén thau, phat thdu van c6 thé xay ra nhiéu hon anh hudng dén chi tiéu
Doanh thu va chi phi. ’

M6t sb mit hang chu luc Cong ty nhap vé trong nim 2023 nha cung cap
théng bao tang gia tir 6-10%, hodc tang gia khong thuc hién theo cam két da ky
gita 2 bén trong khi gia bén vao cic don vi didu tri khong ting vi vy chi tidu gia
von hang béan tang va lam giam chi tiéu loi nhuan gdp.

Nam 2023 1ai suét vay duy tri & mirc cao, theo thong bao cuia cac Ngan hang
cac loai phi dich vu ting tir ddu nam, ty gi4 cac dong ngoai té ting cao... udc tinh
chi phi tai chinh nam 2023 cua cong ty s€ tang khoang 5% so v6i nam 2022.

Véi tinh hinh trén, Cong ty xay dung mot sb chi tiéu kinh doanh chinh cta
nam 2023 nhu sau:

) Tang trudng
- - Thue hién | Ké hoach 2023 so voi
Stt Chi tiéu Donvi | Lim2022 | nim 2023 | thyc hign 2022
(%)
1 | Doanh thu Ty dong 2.159,4 2.250 104,2




’ Tang trudng
. in . Thuwe hién | Ké hoach 2023 so voi
t 0 . .
Bt Chititn Donvi | im2022 | nim 2023 | thwe hign 2022
(%)

2 | Loi nhuan trueéce thué | Ty dong 65,48 66,5 101,6
Loi nhuén sau thué Ty dong 50,48 51,3 101,6

4 | Cb tirc % 15 15 100

2. Ké hoach chi tra lvong Ban Téng gidm ddc nim 2023
Gilt nguyén nhu nam 2022

TT Chirc danh Tong lwong/thing (ddng)
1 | Téng Giam déc 65.000.000
2 | Pho Tong Giam déc 50.000.000

PHAN IIL MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap vé tai chinh

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat vé tai chinh, tiét giam chi phi,
thu hdi cong no.

- Céan dbi va su dung nguon von hop ly, hiéu qua.

2. Giai phap vé san pham

- Phéi hop voi cong ty dang ky giai quyet hé so gia han sé dang ky cua cac
san pham chu lye dé c6 du hang héa cung cép kip thoi khi thuée duoc gia han.

- Tiép tuc diy manh ban cac mit hang chu luc ctia Cong ty.

- Khai thac, phat trién cac mat hang méi doanh s6 16n, cac hang chuyén
khoa séu, dép ing nhu cau diéu tri dic biét ciia Bénh vién.

- Pau tu va phat trién kénh béan hang OTC.

- Tap trung ban hang qua kénh dau thau 1a kénh chinh dem lai doanh s6 va
loi nhuan.

3. Giai phap vé quan tri

- Nghién ctru d& xuét to1 Hoi ddng quan tri viée sip xép co cau td chie, tinh
gon cac dau rno1 quan Iy, t6i vu sir dung chi phi va khai thac ngudn nhan lyc, ra
soét, bd tri, sap xep cac vi tri cong viée cho phu hop, giam bt nhan sy kém hiéu
qua. Tang cuong boi dudng ngudn nhan luc ké can.

- Duy tri viéc thuc hién céc quy ché chuyén mén, cac quy trinh, quy dinh
vé chuyén mén nghiép vu nham dam bao dap ung day du céc yéu cau GSP, GDP;

- Khdo sat, xem xét viéc thay the phan mém quan tri BFO sau hon 10 nim
sir dung da phat sinh nhung bat cap vé cong nghé nhu: cham, treo, 16i hé théng. ..
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- Xay dung vén hoa doanh nghiép, méi truong lam viée gin két, tao nén
tang dé xay dung Cong ty hoat dong theo hudng chi ddng, linh hoat, dat hiéu qua
cao hon.

- Thuong xuyén tb chirc cac khéa dao tao ning cao nghiép vu chuyén mén
cho CBNV cac don vi. T chitc cdp nhét va tdp huén cic vin ban phap luat méi
déap ting céc hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

~ Trén day la bao cao cua Ban :l"émg giam dbc yé két qua thuc hién nam 2022,
ke hoach nam 2023 cua Cong ty co phan Dugc pham Trung wong CPCI1.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va théng qua.
Tran trong cam on/'vqi/

Noi nhan:

- Nhu trén;
HPQT;

- Luu VT, TCHC.
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